Plan de Gantt
Affiner le plan de travail

L’un des outils de la conduite de projet repose sur la définition de groupes de tâches à l’intérieur de la structure du projet.  Structurer un plan de travail par groupes de tâches offre les avantages suivants :

· assurer un recueil systématique et une structuration des tâches du projet et de leurs contenus ;

· découper le projet en plus petites unités, qui peuvent à leur tour être subdivisées, en les listant et les nommant ;

· fournir au moyen d’un schéma arborescent une présentation visuelle très claire de ces unités et de leurs contenus.

Le découpage du projet en groupes de tâches doit être poussé jusqu’au bout pour être efficace. Tout doit être détaillé. Il est pertinent de partir des objectifs en se posant les questions « que voulons-nous réaliser, quelle allure cela doit-il avoir et que devons-nous faire pour y arriver ? » Décomposer un projet en petites unités est le point de départ d’une planification plus élaborée en termes de calendrier, de capacité et de budget. Ce travail se présente ainsi :

























GT = Groupe de tâches

Fiche jointe n°3
Affiner la planification

Il existe plusieurs outils pour relier le plan de travail et chacune de ses unités à un planning.  L’un des plus opérationnels est le « tableau de Gantt » (dénommé ainsi d’après son inventeur). 

Il décrit les différentes tâches subdivisées séquentiellement en unités selon le temps qu’elles doivent prendre. Leur début et leur fin doivent apparaître clairement. Dans un tableau comme celui-ci, il est possible de dégager les principaux « jalons » du projet,  qui sont à envisager comme autant de facteurs critiques par rapport aux délais et au temps disponible. Il est possible également, dans ce tableau, d’indiquer les personnes responsables, les ressources humaines affectées ainsi que d’autres facteurs critiques. 

L’avantage de ce tableau est de fournir une présentation claire et une visibilité de tous les facteurs connus. C’est par ailleurs un excellent outil de communication en interne.

Un tableau  de Gantt peut, par exemple, ressembler à celui-ci :

	
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	1. tâche = GT
	
	
	
	

	1.1....
	
	
	
	

	1.1.1...
	
	
	
	

	1.1.2..
	
	
	
	

	1.1.3...
	
	
	
	

	1.2....
	
	
	
	

	1.2.1....
	
	
	
	

	1.2.2....
	
	
	
	

	1.3....
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2. tâche = GT
	
	
	
	

	2.1...
	
	
	
	

	2.1.1
	
	
	
	

	2.1.2.
	
	
	
	

	2.2....
	
	
	
	

	2.2.1
	
	
	
	

	2.2.2
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3. tâche = GT
	
	
	
	

	3.1...
	
	
	
	

	3.1.1.
	
	
	
	



« Jalons » : structurent le projet et constituent des moments importants du projet.

GT = Groupe de tâches

Une colonne peut être ajoutée à celle des tâches pour désigner les personnes qui en ont la responsabilité.

Structurer les unités de travail

Chaque unité de travail doit être attribuée à une personne en particulier ou à une équipe. Le travail doit être décrit précisément afin que tout soit clair entre le coordinateur et la personne (ou l’équipe) qui en a la responsabilité, et parmi l’ensemble des membres du projet. Cette description doit comprendre les objectifs et les résultats intermédiaires et finals. 

Il est particulièrement important pour la qualité et la progression d’un projet d’avoir une structure de communication ouverte sur cet aspect essentiel du travail de projet.

Une fois de plus, établir une liste des différents points est d’un grand secours pour parvenir à cet objectif.

Les tableaux sont utiles pour lister toutes les tâches et étapes de chaque unité de travail en lien avec l’échéancier et les personnes qui en sont responsables.

Un tableau décrivant les tâches et les planifiant peut ressembler à celui-ci :

	
	Description des tâches

(reprendre les numéros et intitulés du plan de travail et du tableau de Gantt)


	Responsable personne / équipe
	Date 

d’achèvement

	
	tâche (= GT)

1.1.............................

   1.1.1......................

   1.1.2.....................

   1.1.3......................

1.2.   ..........................

   1.2.1........................

   1.2.2........................

1.3.............................


	
	

	
	Tâche  (= GT)

2.1...

    2.1.1...

    2.1.2....

2.2.....

    2.2.1...

    2.2.2....


	
	

	
	Tâche  (= GT)

3.1.    

   3.1.1...

3.2....

         3.2.1....


	
	


Projet





3.tâche = GT





2.tâche =GT 





1.tâche  = GT





1.1.1.....





3.1...





2.1....





1.1.....





1.1.2....





3.1.1....





2.1.1....





2.1.2...





1.1.3....





2.2...





1.2.....





1.2.1....





3.2...





1.2.2.....





2.2.1...





2.2.2...





1.3....





3.2.1.
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